
＜七⼗十七＞�

七十七銀行本店 ５階 第一会議室 
仙台市青葉区中央３丁目３-２０ 

９⽉月15⽇日�2016年年�

会 場 

セミナーテーマ 

講師：菊地雅洋  ⽒氏	

北北海道介護道場�
あかい花 　代表�

講師：横⼭山健  ⽒氏	
（株）オールスター・Lab�
 　統括本部⻑⾧長�
 　経営コンサルタント	

【略歴】	

特別養護老人ホーム緑風園理事

総合施設長ののち、現医療法人

資生会事務次長	

（多数の著書執筆）	
	

・「介護の詩（うた）～明日へつな

ぐ言葉」（ヒューマン・ヘルス・シス

テム社）	

・「人を語らずして介護を語るな～

masaの介護福祉情報裏板」

（ヒューマン・ヘルス・システム社）	

＜テーマ＞ 　�
◇介護保険制度度の功罪 　 　 　 　 　◇地域包括ケアシステムが⽬目指すもの�
◇社会福祉法⼈人への逆⾵風 　 　�

【略歴】	

三菱東京UFJ銀行に入行、その

後介護事業者の経営に参画。

現在は介護経営コンサルティン

グ会社（株）オールスター・Ｌａｂ

の創設メンバーとして国内外の

介護事業者の経営支援を行い、

現場の職員や経営幹部と一緒

に取組むコンサルティングで

様々な経営課題の解決にあたっ

ている。	

制度改正や求人難、異業種の本格参入など、介護事業者を取り巻く環境は激変していく要素

ばかり。次回の医療報酬との同時改定では、要介護１、２までの軽度者を中心としたサービス

の見直しが迫られる。自費サービスを含めた混合サービスの開発や、差別化した施設づくりま

でどのようなビジネスモデルの構築が必要となるだろうか？介護事業の動向と進むべき方向性

をお示しします。	

＜テーマ＞ 　�
◇介護市場の動向 　 　 　 　 　 　 　 　◇介護保険制度度の⾏行行⽅方�
◇介護保険外サービスの事例例 　 　 　◇変化させる施設経営の取組み事例例�

定員100名となっておりますので、お早めにお申込み
ください。恐れ⼊入りますが、定員になり次第締め切切ら
せていただきます事をあらかじめご了了承ください。�

受 講 料 

  介護経営戦略略塾    プレセミナー�

～制度改正と市場動向からの経営の方向性～ 

主 催 

第1部 

第2部 

講演　13:30～17:00 
　　（13:00より受付を開始いたします） 

無　料 

旧緑風園「介護・福祉情報掲示板」、「masaの介護福祉情報裏板」でおなじみの菊地雅洋氏

が語る介護業界のこれからの展望。利用者が何となく集まり現場任せの施設運営は崩壊し、

制度や現場を知らずして乗り切れない介護業界の実情を本音で紹介する。経営者が今何に

取組まなければならないか、またどのような経営戦術が求められるかをお伝えします。	

～制度や現場を知らずして介護を語るな～ 

開  催  日  時 （木） 

2018年年介護保険報酬改正のポイントと対応策�

改正  社会福祉法から⾒見見た介護業界の将来像�

定員100名�
（先着順）�



お問合わせ TEL．022-725-6634　FAX．022-725-6632 

株式会社オールスター・Ｌａｂ　担当：樋口 
〒981-3135 仙台市泉区八乙女中央一丁目1-10 

下記にご記⼊入のうえ、ＦＡＸにてお申込みください。�

    F  A  X� 022-‐‑‒725-‐‑‒6632�

＜駐車場のご案内＞	

＜七十七＞介護経営
戦略塾プレセミナー
参 加 申 込 書 

 車でお越しの際には、「日乃出620駐車場」（青葉区中央3-３-5）をご利用下さい。   
 会場で4時間無料駐車券をお渡しいたします。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 
 なお、七十七銀行の駐車場のご利用はご遠慮いただきますようお願いいたします。 
注)「4時間無料駐車券」は普通車用ですので、大型・特殊車は差額精算をお願いいたします。 

法人名	 

ご住所	 
〒	 

ご参加者名	 
	 

お役職	 
	 

電話番号	 ＦＡＸ	 

E-mail	 

お取引店	 　七十七銀行　　　　　　　　　　　　　　支店	 

●誠に恐れ入りますが、１社あたり３名様までのご参加とさせていただきます。なお、申込状況によりご参加人数を調整させていただく場合があります。	

●ご記入頂きました住所・氏名等は、本セミナーの実施・運営に必要な範囲で利用するほか、主催者からの各種案内・情報提供等に利用することが 

　あります。	


